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CONTROLLING AT AN AGRICULTURAL ENTERPRISE 

Анотація. Досліджено розуміння науковцями методу контролінгу та інструментів 
контролінгу. Пропонується класифікувати інструменти (методи) контролінгу, що 
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можуть ним активно використовуватися на підтримку контролінгу витрат, на мето-
ди, що забезпечують розрахунок собівартості та впливають на її величину (методи 
обліку), методи, що визначаються характером поставлених завдань контролінгу 
витрат (методи аналізу, методи планування), методи, що забезпечують достовір-
ність даних про витрати та об’єкти витрат (методи контролю), методи, що визна-
чаються характером даних (дані планування витрат, дані управлінського обліку ви-
трат, дані аналізу витрат, дані контролю витрат). Перспективою наступних 
досліджень було прийнято потребу розгляду таких інструментів контролінгу витрат 
АПК, як аналіз співвідношення «витрати — обсяг — прибуток» (CVP-аналіз), ресу-
рсний аналіз, облік та аналіз витрат за центрами відповідальності, метод «кайзен-
костинг», метод «таргет-костинг». Запропоновано поділяти методи, які використо-
вуються в контролінгу витрат на ті, що забезпечують розрахунок собівартості та 
впливають на її величину — методи обліку; визначаються характером поставлених 
завдань контролінгу витрат — методи аналізу, методи планування; забезпечують 
достовірність даних про витрати та об’єкти витрат — методи контролю; визнача-
ються характером даних (дані планування витрат, дані управлінського обліку ви-
трат, дані аналізу витрат, дані контролю витрат). 

 
Ключові слова: контролінг, контролінг витрат, метод, інструментарій, класифі-
кація. 

 
Abstract.The article deals with scientific interpretation of controlling methods and 
controlling instruments. It is proposed to classify the controlling tools (methods) that can 
be actively used by him in support of cost controlling into: methods that ensure the 
calculation of the cost price and affect its value (accounting methods), methods 
determined by the nature of the tasks of cost controlling (analysis methods, methods 
planning), methods that ensure the reliability of data on costs and cost objects (control 
methods), methods determined by the nature of the data (cost planning data, cost 
management accounting data, cost analysis data, cost control data). The perspective of 
further research was the need to consider such tools for controlling costs of the 
agricultural industry, such as: analysis of the ratio «costs — volume — profit» (CVP 
analysis), resource analysis, accounting and analysis of costs by responsibility centers, 
the «kaizen costing» method, the « target costing». It is proposed to divide methods 
(instruments) used in expenditure controlling into: methods which guarantee cost 
accounting and influence their value (accounting methods), methods which are identified 
by the kind of tasks of expenditure controlling (methods of analysis, methodsof 
planning), methods which guarantee reliability of expenditure data and expenditure 
objects (methods of control), methods which are identified by the kind of data (data of 
expenditure planning, data of expenditure managerial accounting, data of expenditure 
analysis, data of expenditure controlling).  

 
Keywords: controlling, expenditure controlling, methods, instruments, classification. 

 

Постановка проблеми. Серед головних завдань, що стоять сьогодні серед 
численних вітчизняних підприємств, є бажання організувати таку систему 
управління витратами, яка уможливила б здійснення планування, обліку, аналі-
зу та контролю витрат діяльності підприємства. Серед таких систем — контро-
лінг витрат, головна концепція якої полягає у поєднанні планування, управлін-
ського обліку, аналітичних процедур і контролю [1], тобто створення 
необхідних умов для реалізації цих функцій управління. Підприємства аграрної 
сфери перебувають у постійному пошуку ефективних методів контролінгу, щоб 
охопити всі структурні ланки управління підприємством. Тому саме створення 
такої ефективної системи допомагає досягти довгострокові (стратегічні) та ко-
роткострокові цілі діяльності підприємства.  
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Аналіз досліджень і публікацій. Істотний внесок у проведення досліджень 
у сфері контролінгу здійснили ряд вітчизняних вчених, зокрема: Г. Л. Матвієн-
ко, О. П. Півнюк, В. В. Карцева, І. О. Григораш, М. С. Рябцева, В. В. Червякова, 
О. Ю. Храпова та інші. Разом з тим, зважаючи на доробок згаданих учених, у 
публікаціях відсутнє трактування методу контролінгу витрат та узагальнення 
інструментарію контролінгу витрат, який суттєво різниться за складом залежно 
від сфери його застосування (планування, облік, аналіз, контроль).  

Методика дослідження. У науковому дослідженні були використані такі мето-
ди дослідження: системного підходу — для формування визначення поняття «кон-
тролінг» на основі різних підходів до його трактування; монографічний — для ви-
вчення окремих процесів, елементів та виявлення причинно-наслідкових зв’язків 
використання контролінгу на підприємствах аграрного сектору; метод порівняння 
— для визначення схожих і відмінних рис у діяльності сільськогосподарських під-
приємств з урахуванням використання «контролінгу» та витрат.  

Метою статті є дослідження і формування авторського трактування даного 
поняття «контролінг витрат на аграрному підприємстві» та систематизація і 
класифікації методів (інструментів) контролінгу витрат залежно від функціона-
льної сфери їх застосування.  

Виклад основного матеріалу. Ефективність діяльності підприємств зале-
жить від правильного підбору конкурентних методів контролінгу. Методи кон-
тролінгу відображаються у сукупності конкретних інструментів, що дозволяють 
практично реалізувати мету контролінгу. Подібне трактування знаходимо, ви-
значаючи метод як спосіб досягнення мети контролінгу, що складається з суку-
пності прийомів теоретичного і практичного пізнання об’єкту контролінгу. На 
думку окремих науковців, методи контролінгу знаходять вираження в сукупно-
сті конкретних інструментів, що дозволяють практично реалізувати мету конт-
ролінгу. 

Методи контролінгу — це сукупність дій, організованих для досягнення пе-
вної мети. Інструменти контролінгу — це сукупність дій, організованих для до-
сягнення конкретного завдання. Іншими словами, методи — це «що» робити, а 
інструменти — це «як» робити [2]. 

У науковій літературі зустрічаються досить численні думки про склад мето-
дів контролінгу. Насамперед слід зазначити, що склад методів контролінгу різ-
ниться за його видами (за періодом дії) — стратегічний контролінг та оператив-
ний контролінг, кожен з яких має свої інструменти. Зазначений поділ методів 
контролінгу є найбільш поширеним [3]. 

Деякі автори вважають, що набір інструментів може мінятися залежно від 
конкретної фірми (виробнича, кредитна, страхова) та розмірів і структури 
управління [4]. Інші — здійснюють їх поділ на загальнометодологічні, загаль-
ноекономічні (спостереження, порівняння, групування, аналіз, тенденційний 
аналіз, синтез, систематизація, прогнозування) та специфічні [5]. Також інстру-
менти контролінгу різняться залежно від функціональної сфери їх вживання 
(зовнішнє середовище, маркетинг та збут, забезпечення ресурсами, виробницт-
во, логістика, персонал, інвестиції, інноваційна діяльність, інші сфери діяльнос-
ті підприємства. 

В. В. Карцева пропонує класифікувати інструменти контролінгу за фазами 
циклу (облік і аудит, планування, моніторинг, контроль) та ієрархією користу-
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вачів інформації при формуванні (з урахуванням трирівневої системи управлін-
ня — макро-, мезо- і мікрорівні) [11]. 

Вважаємо, що перелік інструментів контролінгу не є вичерпним, тому пос-
тійно доповнюється та розширюється в наукових публікаціях вчених-
економістів шляхом розгляду класичних чи виключно сучасних, або лише 
найефективніших інструментів контролінгу, або розгляду контролінгу як ін-
струменту управління підприємством чи окремих його об’єктів. 

Враховуючи той факт, що контролінг — це сукупність методів оперативного 
і стратегічного менеджменту, обліку, планування, аналізу і контролю, єдина си-
стема, направлена на досягнення стратегічних цілей підприємства. Пропонуємо 
під методом контролінгу витрат розуміти сукупність способів та прийомів опе-
ративного та стратегічного управління витратами, тобто обліку витрат, плану-
вання витрат, аналізу і контролю витрат. Дане судження підтверджує також те, 
що необхідною умовою функціонування контролінгу витрат на підприємствах є 
впровадження (організація) в практичну їх діяльність таких інформаційних сис-
тем: системи планування, системи управлінського (внутрішньогосподарського) 
обліку, системи аналізу (аналітичної системи) та системи контролю (більшою 
мірою внутрішнього). 

Отже, розглянемо механізм реалізації основної ідеї системи контролінгу ви-
трат за допомогою ряду основних методів, які напрацьовані в практиці плану-
вання господарської діяльності підприємств, а також у практиці обліку, аналізу 
та контролю. 

Традиційно методи планування включають: метод «знизу вгору» (bottom-up), 
метод «зверху вниз» (topdown), метод зворотних потоків (циркулярний метод 
узгодження), метод ковзного планування, змішані методи, метод таргеткостин-
гу (targetcost) — метод визначення цільових витрат, інші метод визначення ці-
льових витрат (ринковий, конкурентоорієнтований, внутрішньовиробничий, 
нормативний і координуючий), балансовий метод, нормативний метод, гранич-
ний аналіз, програмно-цільовий метод (ПЦМ), методи економіко-
математичного моделювання (кореляційно-регресійний, експоненційне згла-
джування, метод оптимізації), кошторисний метод (метод бюджетування), фак-
торний метод, матриця BCG (BostonConsultingGroup) та ін. [8, 9, 10, 11]. 

Застосування кожного з інструментів (методів) планування дозволяє 
отримати різні планові показники щодо витрат (собівартості) та проводити 
порівняння планових (нормативних) чи цільових витрат з фактичними (дося-
гнутими) витратами господарської діяльності підприємства, зокрема й агра-
рного. Під час вибору інструментів (методів) планування витрат головним 
має бути відповідність умовам господарювання підприємства, здатність ви-
значення потреби у виникненні витрат (особливо в умовах обмеженості ре-
сурсів), спроможність у встановленні їх факторів або чинників економії ре-
сурсів та здатність враховувати довгострокові та поточні наміри 
підприємства економічного характеру. Завдання використання інструментів 
(методів) — забезпечення якості контролінгових процедур щодо витрат. У 
системі контролінгу витрат планування витрат є комплексним, зосередженим 
на конкретних цілях та передбачливим. 

Аналітичні дії контролінгу витрат передбачають за допомогою сукупності 
інструментів здійснення всебічної характеристики витрат виробництва, витрат 
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реалізації, витрат періоду (діяльності), собівартості продуктів діяльності, фак-
торів їх формування, а також вивчення їх зміни та подальшу трансформацію 
даних про витрати в результативні показники. 

Серед основних інструментів (методів) аналізу, що можуть ним активно 
використовуватися в підтримку контролінгу витрат: метод факторного аналі-
зу; метод аналізу точки беззбитковості (CVP-аналіз, аналіз «витрати — обсяг 
— прибуток»); функціонально-вартісний аналіз; АВС (XYZ)-аналіз; SWOT-
аналіз; НББ — нуль-базис-бюджетування (ZBB — Zero-BaseBudgeting); ана-
ліз витрат по центрах обліку та звітності; аналіз п’яти сил конкуренції Пор-
тера; PEST-аналіз; матриця «якість/витрати»; ресурсний аналіз; інший ін-
струментарій. 

Зазначені інструменти контролінгу витрат за напрямом «Аналіз» можна кла-
сифікувати відповідно до виконуваних ними завдань: 

– визначення та оцінка причин відхилення фактично досягнутих витрат від 
нормативних (планових) — факторний аналіз відхилень;  

– з’ясування сильних і слабких сторін діяльності підприємства (скорочення 
витрат, зміна структури витрат, збільшення витрат та ін.); 

– SWOT-аналіз;  
– встановлення резервів зниження витрат, визначення шляхів підвищення 

обсягів реалізації — функціонально-вартісний аналіз, АВС (XYZ)-аналіз; 
– обумовлення оптимального рівня витрат підприємства, визначення пріори-

тетних напрямів використання обмежених ресурсів — ZBB метод;  
– визначення продукції виробництва (реалізації) та її обсягів, необхідних для 

одержання бажаного прибутку, — метод аналізу точки беззбитковості (CVP-
аналіз, аналіз «витрати — обсяг — прибуток»);  

– аналіз витрат у процесі повного операційного циклу діяльності підприємс-
тва (від відпуску продукції до її реалізації) — аналіз витрат по центрах обліку 
та звітності;  

– розробка стратегії, що забезпечить перевагу над конкурентами (за рахунок 
низьких витрат) — аналіз п’яти сил конкуренції Портера; 

– відстеження змін зовнішнього середовища за найбільш значимими чинни-
ками (політико-правовими, економічними, соціокультурними, технологічними) 
з метою виявлення тенденцій, які впливають на результати стратегічних рішень 
щодо витрат — PEST-аналіз — встановлення залежності якості продукції від 
витрат — матриця «якість/витрати»;  

– визначення ресурсних обмежень і формування норм витрат ресурсів — ре-
сурсний аналіз та ін. 

Контролінг витрат може відбуватись із використанням одного із  
методів: 

• інвентаризація фактичних витрат (а саме: незакінченого капітального ре-
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• аудит фактичних витрат (внутрішній, зовнішній);  
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зняється, потрібно, щоб вони задовольняли основні його вимоги. Отже, врахо-
вуючи проведене дослідження, ми пропонуємо поділяти методи, які використо-
вуються в контролінгу витрат, на такі, які наведемо в рис. 1. 
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